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Halso- och sjukvardsnamnden 2023-09-27

Yttrande hantering projektmedel. Rapport nr 2/2023

Regionens revisorer har den 29 maj 2023 6verlamnat missiv gallande granskning av
hantering av projektmedel. Granskningsrapporten har tillstallts hdlso- och
sjukvardsnamnden.

Yttrande om verkstédllda och planerade atgarder ska lamnas till revisionskontoret
senast den 4 oktober 2023.

Sammanfattning av revisionens iakttagelser och rekommendationer

Av granskningen framgar att revisorerna bedémer att det finns brister i Halso- och
sjukvardsnamndens hantering av projektmedel och att dessa inte hanteras korrekt i
redovisningen. Stickprov av balanserade projektmedel i bokslutet for &r 2022 visar
pa avvikelser. Projektmedel som inte forbrukats fors 6ver till balansrakningen for att
kunna anvandas ett annat ar utan korrekt underlag. Revisorerna poangterar att det
krévs underlag med en extern forpliktelse motsvarande aterbetalningskrav for att
projektmedel ska fa foras Gver pa detta satt.

Revisorerna beskriver i rapporten att det for en majoritet av de granskade projekten
saknas sadana underlag. De konstaterar att de riktlinjer och rutiner som finns for
hantering av projektmedel ger inte forutsattningar for en tillracklig intern kontroll
och att centrala kontroller ar bristfalliga.

Med utgangspunkt i granskningarna lamnar revisorerna féljande
rekommendationer till Hilso- och sjukvardsnamnden:

- Ta fram overgripande riktlinjer f6r hantering och redovisning av projekt dar
organisationsstruktur med ansvar och roller ar tydliga samt dér redovisning
och intern kontroll ingdr. Aven bokslutsanvisningen behéver tydliggdras
infér kommande bokslut.

- Sakerstall att det i delarsbokslut 2023 inte finns projektmedel i regionens
balansrakning som saknar extern forpliktelse (d v s definitionen av skuld
maste vara uppfylld). For féljsamhet till RKR R17 maste anpassning goras
redan i deldrsbokslutet 2023. Felaktiga balanserade medel ska i
redovisningen hanteras som rattelse av fel enligt RKR R12 och de
upplysningskrav som finns ska foljas.

- Sakerstall att det vid varje bokslut, i enlighet med bokslutsanvisningarna,
finns underlag for att styrka varje balanserat projekt och att alla
projektledare och controllers &r inférstadda i innebdrden av detta.
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- Overvig om det behdver inféras ytterligare kontroller fér redovisning och
hantering av projektmedel.

Halso- och sjukvardsnamndens yttrande

Halso- och sjukvardsnamnden har féljande kommentarer till revisorernas
iakttagelser och rekommendationer

- Ta fram overgripande riktlinjer f6r hantering och redovisning av projekt dar
organisationsstruktur med ansvar och roller ar tydliga samt ddr redovisning
och intern kontroll ingdr. Aven bokslutsanvisningen behéver tydliggéras
infér kommande bokslut.

Halso- och sjukvardsnamnden haller med revisorerna att det ar nédvandigt att
overgripande riktlinjer for hantering och redovisning av projekt for regionen tas
fram. Framtaget regiondvergripande dokument Projektguiden 2010 som
revisorerna hanvisar till ersattes 2018 av ett styrande dokument Projekt —
arbetsform och process. Det senare framtaget av Digitalisering, E-Halsa under 2018.
Dokumentet behover uppdateras och kompletteras med ekonomiska anvisningar av
ekonomistaben sa att Region Vasterbotten pa ett korrekt satt foljer Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).

Nar riktlinjer ar uppdaterade sa ser Halso- och sjukvardensndamnden behov av att
riktade informationsinsatser genomfors till verksamheten av ekonomistaben.
Verksamhetschefer far i uppdrag att sdkerstélla att riktlinjer efterféljs i samrad med
ekonomistab.

Utifran gallande lagstiftning, kontoplan och attestreglementen revideras regionens
gemensamma bokslutsanvisningar regelbundet av ekonomistaben, vilket delges
respektive namnd. Halso- och sjukvardsnamnden haller med om att det ar av stor
vikt att regionévergripande bokslutsanvisningar ar tydliga infor kommande bokslut.

- Sakerstall att det i delarsbokslut 2023 inte finns projektmedel i regionens
balansrakning som saknar extern forpliktelse (d v s definitionen av skuld
maste vara uppfylld). For foljsamhet till RKR R17 maste anpassning goras
redan i delarsbokslutet 2023. Felaktiga balanserade medel ska i
redovisningen hanteras som rattelse av fel enligt RKR R12 och de
upplysningskrav som finns ska foljas.

- Sakerstall att det vid varje bokslut, i enlighet med bokslutsanvisningarna,
finns underlag for att styrka varje balanserat projekt och att alla
projektledare och controllers &r inférstadda i innebdrden av detta.
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- Overvig om det behdver inféras ytterligare kontroller fér redovisning och
hantering av projektmedel.

Halso- och sjukvardsnamnden haller med revisorerna om att de projektmedel som
namnden balanserar i bokslut som skuld ska kunna verifieras med externa underlag
som visar pa att skuld ar korrekt och att projekt ar aktivt. Avslutade projekt ska
paverka resultatet. Ndmndens ambition &r att detta f6ljs och att respektive
projektansvarig ar informerad om att redovisningslagen ska féljas.

Hélso- och sjukvardsnamnden konstaterar att intern kontroll i form av
kvalitetssakring av bokslutsbilagor finns angiven i bokslutsanvisningarna. Kontroll
genomfors av redovisningsenheten.

Avstdamningar som vid granskningen inte beddéms vara fullstéandiga eller kompletta
kommuniceras och skickas i retur for atgéard.

Halso- och sjukvardsnamnden haller med revisorerna om vikten att det finns
underlag som styrker projekten och att informationsinsatser for féljsamhet till detta
ar nodvandigt att kontinuerligt genomféra. En handlingsplan for insatser som
omfattar revisorernas



